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EDITORIAL

Este ano de 2005 vem nos garantindo oportunidades
para grandes realizagoes no IESMA. Se antes ja tinhamos
a autorizacao do MEC para o curso de Ciéncias Religiosas,
este ano nos proporcionou também a autorizacao do curso
de filosofia e o envio ao mesmo MEC - da parte de nossa
instituicao - do projeto que visa a autorizacao do curso de
teologia. Estes sao sinais promissores de tudo aquilo que
estamos construindo. A graca de Deus tem fecundado os
nossos esforcos e garantido o sucesso de muitos de nossos
empreendimentos. Cabe-nos também ressaltar que o pe.
Sebastiao Bandeira que fazia parte do nosso quadro de
professores de teologia e coordenava com empenho
brilhante o referido curso foi nomeado bispo auxiliar da
Arquidiocese de Manaus. NOos o substituimos para dar
continuidade ao trabalho que vinha sendo feito. Tudo 1sto
nos faz dar gracas a Deus e nos lembra que a nossa missao
nos lanca nos horizontes ilimitados do Reino de Deus que
— semeado em pequenas experiéncias humanas — aspira a
cristificacdo da totalidade do homem e da vida.

-

Além dos cursos que ja oferecemos a sociedade:
Filosofia, Ciéncias Religiosas e Teologia, a revista ECOS
do IESMA representa mais um dos nossos grandiosos
esforcos e € mais um dos nossos instrumentos na tentativa
de difundir conhecimentos, de estabelecer relacoes
humanas e criar lacos socio-culturais. Sabemos que nos
dias de hoje, é indispensavel a criacdo de parcerias e o
intercambio com outras institui¢oes, grupos e pessoas. Num
mundo que busca sempre mais a globalizacao em todos os
niveis da producao humana, faz-se mister que noés nos

abramos ao novo, podendo oferecer e receber contribuicoes
diversas.



Queremos assim destacar que temos uma funcao social:
almejamos, na medida do possivel, colaborar com a
sociedade e com todos os seus seguimentos numa permuta
carinhosa e sincera. Todavia, nao escondemos a nossa
identidade, somos também uma instituicdo que tem raizes
profundamente religiosas: somos cristdos. Enquanto tal,
carregamos conosco a missao e o desejo sempre renovado
de difundir o Evangelho e de fazer crescer o Reino de Deus,
Reino inaugurado no seio da humanidade por Jesus Cristo.
EEste projeto do Reino de paz, de partilha, de justica social
e de comunhao com Deus e entre os homens é, antes de
tudo, um forte apelo a conversdo e a humanizacao do
mundo, Ele pode se traduzir - em nosso atual contexto —
em combate a todas as formas de corrupcao e a tudo aquilo
que ameaca ofuscar as esperancas do nosso povo.

Para enfatizar o aspecto evangelizador da nossa missao.
queremos ainda destacar a importancia do projeto nacional
de evangelizacao: 2004-2007 — Queremos ver Jesus: Caminho,
Verdade e Vida — lancado pela CNBB na reuniiao ordinaria
dos bispos do Conselho Permanente, de 28 a 30 de outubro
de 2003. Ele possui as seguintes metas: promoc¢ao da pessoa
humana e da sua dignidade, renovacdao da comunidade crista a
partir da vida familiar e participa¢ao na construcao de uma
sociedade justa e solidaria. Por isso, é também por estarmos
engajados na missao evangelizadora da Igreja que nos
empenhamos em formar homens e mulheres para o

trabalho ardoroso e constante na vinha do Senhor: o
mundo.

Estas poucas palavras querem significar que - ao
oferecermos a sociedade os cursos acima referidos e ao

lancarmos a revista ECOS - queremos reunir esforcos,
aglutinar forcas, colaborando com a construcio do mundo
dos homens e com o crescimento do Reino de Deus. Pois
como diz o Concilio Vaticano II: “A obra redentora de Crnisto,



que por natureza visa salvar os homens, compreende também a
restauracao de toda a ordem temporal. Dai que a missao da Igreja
consiste nao sé6 em levar aos homens a mensagem e a grac¢a de
Cristo, mas também em penetrar e atuar com o espirito do
Evangelho as realidades temporais. Por este motivo, 0s cristaos,
realizando esta missao da Igreja, exercem o seu apostolado tanto
na Igreja como no mundo, tanto na ordem espiritual como na

temporal”™ . Assim sendo, que a graca de Cristo possa, por

nosso trabalho, envolver e transformar a sociedade e
aqueles que a constroem.

Pe. Claudio Roberto Santos Cruz
Coordenador do curso de Teologia.

e

1 Concilio Vaticano II: Decreto: apostolicam actuositatem, n° 5.



SOLIDARIEDADE E PAZ

Dom Reinaldo Ernste E. Herber Punder

INTRODUCAO

O tema desta aula me foi sugerido por causa da CF
(ecumeénica) deste ano. Deveria dar indicacoes de como o
I[ESMA pode contribuir a realizacao dos propositos desta
CF. O seu tema €¢ SOLIDARIEDADE E PAZ, o slogan: ‘Feli-
zes os que promovem a paz’. Como, entao, o [ESMA pode
colaborar com esse objetivo? Como pode promover a paz?

Existem tantos exemplos positivos maravilhosos de
solidariedade, por ex. aquelas equipes médicas de verda-
deiros irmaos da Europa que vem trabalhar gratuitamente
em favor dos nossos mais pobres, a propria Adveniat, agora
as ajudas as vitimas do maremoto e tantos outros, mas
também tristemente negativos: estruturas exploradoras a
partir do mais forte. Por ex. a experiéncia de D.Helder
com uma usineira — dona de usina de acucar - perto de
Recife: Quando ela quis fazer, por intermédio dele, uma
bela obra de caridade, ele teve a ousadia de perguntar, se
nao era melhor, em consciéncia crista, de antes melhorar
os salarios miseravels dos seus trabalhadores da cana, e
pensar em obras de caridade mais tarde. Ela se sentiu
profundamente ofendida... Ou entao as estruturas comer-
ciais mundiais dominadas mais pelos interesses dos paises

*  Texto da aula maugural profenda durante abertura do ano letivo de 2005 do I[EMA.
** Bispo de Coroata - MA
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mais fortes que tém poder de se impor etc.; para ncin falar
da invasao do Iraq, com os pretextos conhecidos, sem res-
peitar a ONU e tantas outras coisas tristes.

O mundo precisa de uma nova cultura de paz € solida-

riedade. Portanto neste mundo: como contribuir para pro-
mover estes valores a partir do IESMA?
Evidentemente, nao vou dar essas indicacoes a poli-
ticos, assistentes sociais, professores ou outras categori-
as da sociedade, mas a vocés, queridos alunos e alunas,
professoras e professores e demais colaboradores do [ESMA.
Por isso podemos entrar no amago da questdo, na raiz como
que “metafisica”, transcendental, espiritual da paz. A par-
tir desta raiz o que ¢ esta paz?

Sabemos que a palavra “paz” na Biblia quer traduzir a
palavra hebraica “shalom” que tem um conteudo riquissimo
e belissimo (1), tanto que os LXX a traduziram de 25 mo-
dos diferentes, embora prevalecesse a palavra grega
“eirene”, enriquecida, porém, pelos significados e matizes
da expressao hebraica. (Tao diferente do sentido extra-
biblico da palavra eirene, que ¢ capaz de significar o con-
trario do que pensamos ser “paz’. Por ex. Davi pergunta
uma vez (2 Sam 11,7) pelo shalom da guerra, quer dizer se
estava indo bem, ao seu favor.

Shalom significa Ser completo, inteiro. Esse sentido
fundamental porém, nao é apenas estatico, mas tambem
dinamico: ter uma vida feliz, abundante. Por 1sso shalom
significa a prosperidade, o passar bem material e espiritu-
al. tanto do individuo como da comunidade, sobretudo do
povo de Israel... Significa também as boas relacoes entre
pessoas, familias e povos, no matrimonio entre marido e
mulher, afinal entre o homem e Deus. Portanto, a nocao
hebraica de shalom nao se opoe propriamente a nocao da
guerra (pois uma guerra bem sucedida ¢ shalom: 2 Sam.
11,7), mas a tudo o que possa perturbar a prosperidade e
as boas relacoes. O shalom, esta paz ¢ um dom de Deus
que o povo alcanca em virtude da Alianca. Se Israel for fiel
a Alianca, entao gozara desta “paz’; se quebrar a Alianca,

12 ECOS DO IESMA - Sao Luis, v. 3, n. 1, p. 11-31, jan./jun. 2004



Deus lhe tirara a paz, mas se se converter, havera paz
novamente....

O NT fica bem na linha das idéias do AT. Dos anjos do
presépio que a anunciam (cf. Lc. 2,14), através da missao
dos 72 discipulos (Lc. 10,5: “Paz a esta casal!”), até ao Res-
suscitado que traz a paz aos apostolos ainda amedronta-
dos pela morte do Senhor (cf. Jo. 20, 19 s) — a paz € a
caracteristica do reino messianico que Jesus veio anunci-
ar e inaugurar. Ela é portanto também a nossa tarefa:
“Bem-aventurados (ou felizes) os que promovem a paz -
“eirenopoioil”. Dai a CF deste ano.

Como chegar a fazer isto? A ser estes promotores da
paz? No IESMA, neste ano letivo? E, pela formacao trans-
mitida neste Instituto, como promové-la na sociedade? Efi-
cazmente, nao sO em palavras!

A grande vantagem deste Instituto € que reune em si
nao s6 pessoas que estudam assuntos santos e sagrados
para se tornarem “escribas”, entendidos em escritos, pa-
pel e letras, mas que entendem que a Verdade € “Alguem”
- Alguém que disse “ser”, além de “a Verdade”, também "o
Caminho” e “a Vida” (cf. Jo. 14,6) - e pessoas que s€ en-
contram numa “caminhada”, num “curso”, quer dizer uma
“corrida” para conhecé-Lo. (Para mim simbolizada na cor-
rida de Pedro e Joao naquele primeiro dia da semana, um
mais rapido, o outro um pouco mais lento, mas colaboran-
do e um respeitando o outro, e que acabaram entendendo
juntos.) Portanto nao estao aqui sO para adquirir conheci-
mentos tedricos, mas estdao empenhados em “caminhar”,
aprender, ensaiar, treinar e aperfeicoar atitudes, compor-
tamentos e modos de agir que correspondam a esta “Ver-
dade”, que a fagcam experimentar, “verificar”, avanc¢ando
no “Caminho” para chegar sempre mais a essa “Vida’.

Dentro desta vida se encontra a capacidade de exer-
cer a solidariedade e construir a paz. A paz no sentido rico
e pleno da Biblia. E com ela a felicidade de quem consegue
realiza-la. Tornar-se promotor da paz faz parte da cami-
nhada em comunhédo com esse Mestre que disse ser “a
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Verdade”. E logico, porque o mesmo que € “Caminho, Ver-
dade e Vida”, na carta aos Efésios (2,14) € chamado tam-
bém “a nossa paz”.

Assim cremos. E isto vale sempre. Mas temos que nos
enraizar ainda mais no momento histérico em que vivemos. Dai

primeiro uma tese ou afirmacao:

NESTE MOMENTO HISTORICO NAO SERVEM NEM SO
DOUTRINAS E TEORIAS NEM SO ESFORCOS INDIVIDU-
AIS

E interessante nesta altura lancar um olhar na obra
de Karl Marx, como prototipo da busca de um futuro me-
lhor da humanidade, de um mundo de pessoas livres, rea-
lizadas plenamente, vivendo em sociedade, comunidade,
solidariedade. Ele, enfadado de uma filosofia entendida
como puro pensar, quis transforma-la em luz operativa (para
transformar), motivaciao para um agir histérico. Dizem que
nesta visdo transparece nele a sua heranca judaica: O
materialismo dialético, pregando a revolucao do proletari-
ado, seria como uma versao secularizada do messianismo
das suas origens, o proletariado como “messias’ de uma
humanidade socializada, justa, fraterna, onde todos tives-
sem tudo em comum - “comunismo”. Até aqui, otimo. Mas
a tentativa de realizar isto na historia fracassou redonda-
mente. Frisaram, nos paises comunistas, tanto a i1gualda-
de que acabaram matando a liberdade. (E a igualdade de
um jeito que em varias nacgoes, talvez em todas que tenta-
ram o caminho socialista-comunista-marxista, uns eram
“mais iguais” do que os outros....) E sacrificaram muitos
outros aspectos fundamentais.

O tragico é que, no momento atual, o mundo esta
dominado pelo extremo oposto, aquele que Marx queria
combater: de ricos e pobres, uns com possibilidades mil e
outros com chances quase zero. Um mundo aparentemen-
te livre, mas que tanto exagera a liberdade, que acaba
com a igualdade, prevalecendo a le1 do mais forte, matan-
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do a solidariedade. O resultado é violéncia, Inseguranca
geral, terrorismo, repressao, situacao natural que se per-

de também a liberdade, por exemplo de sair de noite em
paz, por medo de assaltos e talvez morte.

» Disse uma voz lucida no cenario cristao (Chiara
Lubich), que sé podia ser assim, dado que os dois
sistemas se esqueceram do terceiro dos ideais da
revolucao francesa, da fraternidade. Da “irmandade”.
Nos paises do “socialismo real” se falava dela, mas so
como bela palavra, enfeite em discursos politicos, nas
festas publicas ou encontros dos representantes de
um “povo irméao” com outro “povo irmao” (socialista-
comunista). No mundo capitalista nem se fala desta
palavra, pois nunca foi seu ideal e a realidade - que
um ¢é irmao do outro, antes de ser fregués, fornece-
dor, concorrente e tal - esta realidade na pratica eva-
porou ou ainda de fato nao entrou. E nem poderia ser
diferente, pois fraterno é o comportamento do “frater”,
do irmao. Irméao s6 se pode ser tendo um Pai comum.
Matando, nas suas teorias, o Pai, o sistema comunis-
ta materialista se condenou por si mesmo ao fracas-
so. O mesmo acontece no mundo neo-liberal, quando
nele, num materialismo pratico, se vive como Se este
Pai nao existisse ou, a0 menos nao tivesse que man-

dar em nada. O resultado é o crescimento continuo

das desigualdades e da violéncia. Dai a nossa busca
de solidariedade e paz.

e Mas como chegar la se a clara alternativa, tao pensa-

da, propagada e com tanta forca numa grande parte
do mundo instalada, nao funcionou?

s Precisamos de uma “TERCEIRA VIA”, como se diz. Qual

sera? Quero tocar sO dois pontos, um teorico € um
pratico, sobretudo este.
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e O tedrico: Precisa, antes de mais nada, levar a SErio
que todos os que querem ver um mundo de solidarie-
dade e paz, tém que ter, levar em conta € respeitar o
"Pai comum e isso nao soO teoricamente, mas na prati-
ca, fazendo o que Ele diz e manda dizer. Neste ponto
estava, num certo sentido, a falha principal do Karl
Marx. Talvez pelo tipo de religido da sua familia (bas-
tante fria e teorica) tinha uma idéia de Deus bem
diferente, talvez uma caricatura da paternidade amo-
rosa do Deus “Pai”, revelada na nossa fé. Chegou a
nega-Lo. Provavelmente quis, com S€u ateismo, ne-
gar algo negativo, a sua idéia de Deus. [Eu costaria
de saber de quem estudou melhor a vida de Marx, ate
que ponto se “encarnavam® na vida dele as nocoes do
“ter tudo em comum” (comunismo) e do social (socia-
lismo). Sei que ele sofreu muito da parte de governos
autoritarios, especialmente na Prussia e que lutou
com uma energia admiravel pelas suas idéias. Mas
achou a religido inutil para realiza-las, uma filosofia
sO teorica também. Sobrou-lhe a revolta e luta arma-

da da parte dos oprimidos para tomarem 0 queé lhes
deveria ser de direito...]| Mas deu em que deu.

A Alemanha oriental, por ex., antes da queda do muro,
era um pais falido e sucateado. Todo mundo esperava que
o Estado todo-poderoso cuidasse das necessidades do povo
com emprego, salarios justos, precos moderados aos me-
nos dos bens de primeira necessidade, escolas, creches,
hospitais etc., mas muitas vezes faltava o esforco pessoal,
a responsabilidade para contribuir com o bem comum. Soube
de um caso que me parece fabulosamente emblematico, o
de uma vaca que sofreu horriveis dores de barriga e mor-
reu. Causa mortis: Barriga cheia de fitas plasticas. A es-
t6ria foi assim: Na cooperativa estatal (nao havia mais agri-
cultores independentes, todos eram forcados a serem tra-
balhadores das cooperativas) se criava vacas leiteiras. Mas
muitas vezes, por um desleixo ou uma falha qualquer,
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faltava a racao chegar no momento certo — nesta econo-
mia toda planejada de cima para baixo. Ai era mais barato
comprar na padaria o pao com os precos subvencionados
deste bem de primeira necessidade. Mas o operario que
deveria alimentar as vacas era preguicoso demais, com 0
seu salario garantido, para tirar o pao das embalagens
plasticas, jogando os paes com tudo na moageira ou moi-
nho. Até que o aparelho digestivo da vaca pifou....

Mas nos queremos avancar. O primeiro ponto, o teori-
co, portanto, é: Contamos com o Deus vivo e verdadeiro da
revelacao crista que nos ama e por isso nos da o Decalogo
para a convivéncia humana funcionar e ser feliz. Pois sem
responsabilidade diante de um amoroso, sim, mas tam-
bém justo juiz no “alto” € dificil agir corretamente neste
mundo.

« Mas nao basta ficar nesta bela doutrina. Dai a neces-
sidade do ponto segundo: Temos que experimentar o
jeito de Deus na pratica das nossas vidas e agir de
acordo. Se nao, nunca poderemos promover solidari-
edade e paz eficazmente, nem ser felizes. No entan-
to, isto nao é possivel para individuos solitarios, cada
um sozinho na paz do seu coracao. Para transformar
sociedades violentas e egoistas em pacificas e solida-
rias, precisa, para assim dizer, de “laboratorios de
experimentacao” e “campos de treinamento” comuni-
tario, onde se aplicam as teorias € se experimentam a
validade do que nos disse Ele, “a Verdade, o Caminho
e a Vida”. E dai irradiar para penetrar, sobretudo pelo
exemplo do proprio modo de viver e agir, mas nao sem
a bagagem teodrica correspondente € aos poucos tam-
bém com um agir realmente politico, a sociedade. Com
outras palavras, tem que haver, no meio da socieda-
de, “ilhas”, mas nao “isoladas”, nas quais se vive (e
também se pensa) a cultura da paz e da solidarieda-
de e onde se é mais feliz, e, a partir destas “manchas
no mapa”, colaborar para colorir, aos poucos, o mapa
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todo com as cores dessa cultura evangeélica. Est.as
“ilhas” e estas “manchas” sao as comunidades Cris-

tas realmente vivas e concretas.

Por isso ele, nosso Mestre, nao comegou elaborando
teorias e escrevendo livros. Jesus sO escreveu uma vez ...
e foi na areia, quando chegou a libertar a mulher pega em
flagrante adultério (Jo. 8, 6) ... O que Ele fez na sua vida
publica de “mestre”, foi sobretudo caminhar, fazer, mos-
trar, testemunhar. Deste caminhar, vivenciar e testemu-
nhar nasceu o grupo dos doze e depois, a primeira comu-
nidade crista em Jerusalém. Eis o “laboratoério de experi-
mentacao” e o “campo de treinamento” para apreender a
promover solidariedade e paz, nos primérdios do movimen-
to cristdo. E hoje ndo pode ser diferente. Dai a importan-
cia indispensavel e irrenunciavel dos cristaos viverem em
comunidade; e de formar padres ou outros agentes pasto-
rais para isso num estabelecimento de ensino teologico,
como é o IESMA e mais ainda nos nossos seminarios

diocesanos.

QUALIDADES PARA UMA COMUNIDADE CRESCER:

Neste ponto queria mudar o meu plano anterior, de
ligar o tema desta CF no IESMA com o Ano da Eucaristia a
partir da belissima carta enciclica do Papa “"Ecclésia de
Eucharistia”. Seria bonito e gostoso, € procuraria ser bas-
tante concreto também. Mas cruzou o meu caminho uma
outra coisa, muito menos sublime, mas na pratica talvez
mais capaz ainda de nos ajudar nesta CF e, inclusive, a
valorizar mais também o mistério da Eucaristia. Queria
apresentar-lhes o fruto de uma pesquisa mundial que pro-
curou, com os meétodos da sociologia, estudar os tipos de
comunidades cristas que existem por ai e ver quais delas
tém a tendéncia de atrair novos membros e assim cres-
cer. (2) Os autores queriam descobrir as qualidades que
distinguem comunidades que estao crescendo e dali de-
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duzir e apresentar, com exatidao cientifica, principios
comprovadamente validos para esse crescimento. Como
vivem € se organizam tais comunidades, como se compor-

tam seus lideres e demais membros, como se relacionam
entre si, quais sao suas prioridades etc.?

A pesquisa fo1 realizada por um Instituto de Pastoral
na Alemanha, nao catolico, se entendi bem, ao menos sem
fazer referéncias confessionais; pesquisa esta feita com
1000 (hum mil) comunidades cristas de qualquer denomi-
nagao, comunidades pequenas e grandes, crescentes e que
estejam diminuindo, subvencionadas pelo Estado ou per-
seguidas, famosas ou totalmente desconhecidas, de 32
paises. Com questionarios a serem preenchidos por 30
membros por comunidade, traduzidos em 18 linguas, em
todos os cinco continentes. Coletaram 4 200 000 (quatro
milhoes e duzentos mil) respostas a serem avaliadas. Re-
cortando e colando todas as respostas uma na outra re-
sultariam numa fita de uns mil km.

Trata-se de uma pesquisa de sociologia religiosa que
nao parte de sublimes principios teologicos, mas do chao
dos fatos. Claro que temos que ter cuidado para nao cair
na superficialidade simplista e ingénua de considerar sim-
plesmente o sucesso exterior como medida de realidades
sobrenaturais. S0 Deus pode julgar em profundidade. Os
sinals exteriores sao apenas indicadores, nao unidades
métricas como nos calculos humanos. Do outro lado, o pro-
prio Jesus fala dos “frutos” dos quais se reconhecem os
profetas, ou como falsos ou como auténticos (cf. Mt. 7,16).
Entao, embora a graca divina nao possa ser medida socio-
logicamente, indicadores poderao ajudar, alertar e des-
pertar para aspectos pastorais de uma Igreja acolhedora e
missionaria que queremos ser fermento, sal e luz, que
irradie e faca “crescer” a Palavra, como aconteceu no co-
meco da Igreja, como narram os Atos dos Apostolos (cf.
12,24 e 19,20).

Neste sentido ouso apresentar as qualidades de co-
munidades que “crescem” como qualidades que provavel-
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mente devemos privilegiar e cultivar para promover a paz
verdadeira. Comunidades cuja vida é tdo auténtica que
atrai, toca em pessoas que estavam f[ora € passam a parti-
cipar, tornando-se, por elas mesmas, parte dessas comu-
nidades, mudando de vida, e a partir desta base, tornan-
do-se elementos e sementes de paz nos SE€UsS ambientes
humanos, sociais e profissionais onde vivem € atuam, pro-
vocando também la conversdes, mudanca de situacoes para
melhor, levando a transformacao de estruturas de pecado
em estruturas de justica e solidariedade. Dai o estimulo
para pesquisar: como vivem estas comunidades? O que as
disungue de comunidades cansadas, fracas, minguantes,
que nao cumprem mais sua missao? O que da a aquelas a
energia humana e crista para essa irradiacdo que as faz
crescer?

Conseguiram “destilar” e apurar oito qualidades pre-
sentes em todas essas comunidades vitails e crescentes.
A minha esperanca é que possamos com elas indicar como
se deve também ensinar, estudar e viver no IESMA e nos
nossos Seminarios para formar promotores da “paz”, da
“eirene”. do “shalom” no sentido biblico, e da solidarieda-
de que ela comporta e que dela brota, neste mundo em

que vivemos. E que nisso sao “felizes”. Vamos agora ver
quais foram ou sao essas qualidades.

« Lideranca (o autor cunha uma palavra nova:)
“autorizadora”, quer dizer estimuladora, dinamizadora
(ja vou explicar o que quer dizer) ou “libertadora” (com
uma matiz especifica, talvez um pouco diferenciada
deste conceito):

Escutemos bem: nao € uma lideranca potente ou so6
profundamente autorizada de um lider super-qualificado
em todos os’'sentidos, com grande idealismo e visdo, capaz
de motivar um monte de colaboradores prontos a por em
pratica essa visdao. Um “guru” carismatico e profético com
muitos discipulos, cujo poder aos poucos o transformaria
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num lider todo-poderoso. Mas quase exatamente o contra-
rio. Uma pessoa que considera sua mais importante tarefa
ajudar os outros cristaos a desenvolverem a sua propria
“autoridade”, conforme lhes cabe segundo o plano de Deus.
Capacitar, apoiar, motivar e acompanhar cada um (a) dos
demais membros da comunidade a se tornar, afinal aque-
le ou aquela que (e como) Deus o (a) quer desde a eterni-
dade. O lider “potenciador” é “libertador” no sentido de
considerar sua missao ajudar a “libertar” os membros de
sua comunidade a descobrirem e “soltarem” seus dons e
po-los, com coragem, a servico dos outros.Pode ser que
alguns desses cristaos no final dessa caminhada sintam,
diante de Deus, dever ir por outros caminhos do que o
lider. Nem por isso ele chorara, nem os acusara de infide-
lidade ao contrario, se alegrara de coracao, sabendo que
Deus tem uma vocacao pessoal para cada um (a) dos seus
filhos (as).

O interessante nessa pesquisa foli que a maior parte
dos lideres (padres ou pastores) que alcancaram o numero
mais alto de pontos positivos, nem eram conhecidos de um
publico mais vasto. Deles se podem apreender melhor os
principios fundamentais para uma lideranca sadia do que
de qualquer “super-star” espiritual. Deus (como diz o au-
tor da pesquisa) nao criou ninguém como “um tipo de sui-
no leiteiro e, ao mesmo tempo, lanifero e produtor de ovos”.
Se um dirigente de comunidade desempenhar um papel
desses (ou se a comunidade desejar, esperar ou exigir
que ele seja assim), € um sinal claro que alguma coisa

esta errada.

COLABORACAO SEGUNDO OS CARISMAS PRESENTES
NA COMUNIDADE

A segunda qualidade se baseia na fé que Deus mes-
mo determina quais cristaos devem, segundo o Seu plano,
assumir quais funcoes. Cabe ao dirigente ajudar os outros
a descobrirem o dom que Deus lhes deu e achar o servico
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correspondente. O autor da pesquisa usa neste ponto a
imagem de um carro empurrado e puxado a duras penas
por dois individuos sobrecarregados que pingam de suor -
€ 0 carro esta carregado de maravilhosas rodas e pneus
redondos, mas as rodas com as quais anda 0 carro mesmo,

sdo quadradas para fazer sentir o absurdo de planos pas-
torais e liderancas eclesiais que projetam toda a vida da
comunidade de cima para baixo e se queixam que as coi-
sas nao vao para frente em vez de se abrir, numa escuta
profunda dos sinais de Deus na comunidade, na realidade
€ na Igreja em geral, para ver o que o Senhor mesmo quer,
porque a Ele pertence a historia, a Igreja e nossa vida.

Esta qualidade de lideranca tera uma vantagem psi-
cologica muito grande: a pessoa que descobre o dom que
Deus lhe deu e, com o apoio dos demais, procura pé-lo a
servico dos outros, tera muito mais alegria, sentira o seu
papel na comunidade quase como uma auto-realizacao. E
claro que sera capaz de contagiar outros com seu modo de
ser e agir... em vez de assumir uma funcao que nao sente
sua, so porque o padre ou dirigente suplica e empurra por-
que nao encontrou um outro que faca.

ESPIRITUALIDADE APAIXONADA

A pesquisa mostrou que podem crescer comunidades
de praticamente todas as linhas pastorais ou espirituali-

dades. O tipo de pratica cristd importa menos (contanto
que seja pratica crista auténtica) do que o fato que a fé
nessa comunidade seja vivida com empenho e dedicacao,
numa vida de oracao sincera e profunda, com ardor e en-
tusiasmo. A pesquisa documenta inequivocavelmente que

o grau dessa paixao espiritual distingue comunidades que
crescem das outras que nao crescem.

Ela demonstra, outrossim, que os métodos com os
quais se trabalha numa comunidade sao secundarios em

comparagao a “paixao” de fé viva na mesma. Se nela
arde esta espiritualidade, funciona quase qualquer meé-
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todo. Onde esta falta, fracassa o melhor método do mun-

do. A que serve o motor mais moderno se o tanque esta
seco?

Neste ponto o autor da pesquisa faz uma observagao
que pode questionar também a nos, dizendo os cristaos se
tornam campedes em inventar estratégias capazes de apa-
gar essa paixdo espiritual. Conta que no seu arquivo abriu,
para esta qualidade da “Espiritualidade apaixonada”, como
para cada uma das outras qualidades duas pastas: uma
para arquivar todos os meios que servem para 0S Cristaos
vivenciarem cada vez mais coerentemente essa qualida-
de, no caso a sua paixao espiritual, uma outra para reco-
lher maneiras aptas a esmorecer essa paixao desde o ger-
me. Resultado frustrante: a primeira pasta téem uma €s-
pessura de pouco mais de dois centimetros, a outra engor-
dou tanto que quase nao deu mais para fechar a gaveta
onde a guardava... Dai a pergunta para o exame de consci-
éncia e nossa avaliacdao pastoral: Como tratomos € lida-
mos com essa “paixao de fé”? Sera que a cultivamos — em
nods e nos outros? Ou a achamos meio ridicula em certas
pessoas, em vez de acolhé-la e, quem sabe, orienta-las
para completarem sua visao crista e sua espiritualidade?
Nada de grande foi feito sem paixao, disse um dos grandes
filosofos...

ESTRUTURAS ADEQUADAS

Estruturas eclesiais e pastorais nao sao fins em si,
mas meios. Estdo a servigco ou existem para servir ao
crescimento do Reino de Deus e, quando nao sao de
“direito divino”, podem, e as vezes devem ser mudadas,
como mostrou a nossa Igreja pelo Concilio Vaticano II,
por exemplo, passando do latim como unica lingua
litargica para as linguas do povo; renovando a Liturgia,
institucionalizando as Conferéncias Episcopais, institu-
indo os Conselhos Pastorais e tantas outras coisas. Nas
paroquias podemos pensar em formas autoritarias de li-
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deranca que infantilizam os paroquianos, horarios ina-
dequados, formas ou atividades antiquadas etc.

De onde vem a resisténcia contra esse principio? Do
comodismo que quer ficar sempre com as formas
acostumoeisas. Dai o tradicionalismo como um dos fato-
res que, secundo a pesquisa, mais impede o crescimento
de comunidades, pois aos poucos permanecem fi€ls a co-
munidade so os velhos que nao conseguem mais S€ Ireno-

var em favor de mais jovens que talvez precisem de outras
formas ou estruturas.

CULTO INSPIRADOR

A pesquisa mostrou que os membros das comunida-
des que crescem, gostam das celebracoes, saem das mes-
mas animados, encorajados, sentindo-se mais fortes na
f€, na esperanca e na caridade. Pode, o padre ou o pastor
ou a equipe de Liturgia, ser mais moderno ou mais tradi-
cional, mais social ou mais piedoso, isto nao € o fator deci-
sivo. O importante é que seja uma experiéncia “inspiradora”
no sentido indicado.

Os que mais resistem a esta qualidade de uma co-
munidade sdao aqueles, constata o autor, que entendem a
freqiéncia do culto sobretudo como cumprimento de um
dever sagrado para agradar a Deus ou ao pastor ou seja a
quem for. Este tipo de cristaos talvez seja meio raro entre
nos. Mas fica em pé a importancia de primar por uma ma-
neira de celebrar que nao despreza o fato que Deus fez as
criaturas humanas nao para lhes impor jugos e cangalhas
dificeis de suportar, mas para a felicidade. Por isso tam-
bém os responsaveis da liturgia e o presidente da celebra-
cao tem que ser “colaboradores” em prol da “alegria” dos
fiéis (cf. 2 Cor. 1,24)...

De fato, quantas vezes o salmista exprime a sua ale-
gria por estar perto de Deus e por ter recebido tantas gra-
cas, ou pessoalmente ou com todo o seu povo. E nao por
acaso, Jesus fala do caminho para a felicidade verdadeira
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nao sO nas bem-aventurancas, mas em varias outras oca-
sioes. Também Paulo escreve aos Filipenses (3,1): “Alegrai-
vos...” Seria um tema bastante interessante para uma

monografia em teologia: “A vida crista como caminho para
alcancar a verdadeira alegria, para ser feliz”...

GRUPOS PEQUENOS DE VIVENCIA

Todas as comunidades ou paroquias que crescem ou
atraem, desenvolveram um sistema de grupos pequenos
nos quais os membros encontram proximidade humana,
ajuda concreta e intensa partilha de sua vida e caminha-
da de fé. Nesses grupos néao so6 se conversa Sobre textos
biblicos ou se escuta explicacoes de especialistas, mas aqui
se “mistura” impulsos biblicos com os problemas do dia-a-
dia dos participantes, na confianca e abertura mutua, na
qual um irmao ou irma ajuda o outro ou a outra com sua
experiéncia de fé, seu conselho etc.

Conta o autor da pesquisa que nos seus contatos com
comunidades do mundo inteiro soube da maior paroquia
do mundo, em Seoul na Coréia, com um meio milhdo de
paroquianos. Num seminario sobre esses assuntos uma
senhora confessou que com a melhor das boas vontades .
ela nao conseguiria se imaginar conseguir jamais ser mem-
bro de uma pardoquia desse tamanho. Tanto “anonimato”
ela nao aglientaria nunca. Pouco tempo depois ele teve
oportunidade de encontrar um dos responsaveis desta co-
munidade e perguntou, como lidam com esse “anonima-

to”. A resposta foi clara: A paroquia, desde que foi criada,
desenvolveu um sistema de “células vivas”, grupos de ao

maximo 12 membros, cada um com seu animador ou ani-
madora. Neste sistema esta integrada a grande maioria
dos paroquianos. Nunca tiveram problemas com um tal de
“anonimato”.

Seja como for, a pesquisa confirma que sem “CEBs”
(ou “circulos biblicos” ou “grupos de rua”, como dizem numa
paroquia muito viva da diocese de Coroata, ou chamem de
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outra maneira - 0 nome nao importa -), a pesquisa confir-
ma que a Igreja nao pode viver, crescer € cumprir sua
funcao de promover o Reino de Deus (inclusive paz e soli-
dariedade) sem se concretizar e se€ “epncarnar’ em parce-
las vivas, segundo o modelo dos primeiros cristaos. Estes
grupos nao sao um “hobby” do qual se pode dispensar, mas
algo que realiza caracteristicas essenciais da Igreja de
Jesus Cristo.

EVANGELIZACAO DE ACORDO COM A REALIDADE
(E AS “DEMANDAS”) DOS SEUS DESTINATARIOS

E légico que nao pode haver crescimento de comuni-
dade nenhuma sem evangelizacao. Sem comunicar a Boa
Nova, ninguém pode saber de Jesus Cristo nem da comu-
nidade dos seus seguidores. Agora o interessante na pes-
quisa foi saber como pode ou deve ser a pratica
evangelizadora que objetivamente contribul ao crescimen-
to da comunidade.

Existem pregadores, diz o autor, provavelmente refe-
rindo-se a certos pregadores de comunidades eclesiais neo-
protestantes, que usam métodos bastante manipuladores
para forcar as pessoas a se entregarem a Jesus Cristo e
entrarem na Igreja ou dela participarem mais ativamente.

A pesquisa mostrou que nao sao métodos chocantes e
desafiadores que fazem as comunidades crescerem. Ao con-
trario, um crescimento sadio nao € fruto de nada disso. O
segredo da evangelizacao das comunidades que crescem é
transmitir a Boa Nova de uma maneira que toca os
questionamentos, as “demandas” e as necessidades con-
cretas de pessoas afastadas da fé crista. Gostei de encon-
trar esta qualidade na lista da pesquisa, pois ela
corresponde exatamente ao que nos aqui no Brasil cha-
mamos de evangelizacao “inculturada” e do método tao
usado entre nos do “ver, julgar, agir”. Mas talvez precisa-
mos “re-ver’ 0 nosso “ver’ ou o nosso “julgar”. Pois, por
este método fizemos, por ex., “a evangélica opcao prefe-
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rencial pelos pobres”, mas estes, como disse uma vez um
bispo muito engajado no social: estes, apesar disso, fazem

tantas vezes mais a opcao pelas seitas... Sera, entao, que
olhamos ou julgamos ou agimos corretamente?

RELACIONAMENTOS PESSOAIS E FRATERNOS

A pesquisa mostra e prova nitidamente que comuni-
dades em crescimento se distinguem por um “quociente”
de relacionamentos auténticos, pessoais e cordiais entre

os membros significativamente maior que das comunida-
des estagnadas ou decrescentes.

Como se conseguiu, na pesquisa, apurar esse “quoci-
ente”? O questionario contém uma série de quesitos, dos
quais se pode concluir o grau dos relacionamentos entre

os paroquianos. Por exemplo pergunta quanto tempo os mes-
mos passam com outros cristaos, além dos eventos e das

atividades da comunidade; quantas vezes se convidam uns
aos outros para uma refeicao ou outro acontecimento fa-
miliar; se na comunidade se € parco ou generoso em elo-
glar os membros; até que ponto o paroco ou o pastor co-

nhece os problemas pessoais dos seus colaboradores; quan-
to se brinca e ri na comunidade.

E o resultado? Todos estes pontos e outros mais es-
tao ligados fortemente com o crescimento da comunidade.
Em todo caso, muito mais do que inumeros métodos que
enchem a maior parte dos manuais de pastoral, dos quais
muitos cristdos estdao convencidos que constituam o ver-
dadeiro e proprio segredo de comunidades florescentes!

E sera que isto deve nos maravilhar, pergunta o au-
tor? E podemos nos perguntar? Afinal o mandamento que
Jesus chama de “novo” (cf. Jo. 13,34) € especialmente “seu”
(cf. Jo. 15,9) nao é o de os seus discipulos se amarem uns
aos outros, como Ele nos amou (v.12)? S0 achei interes-
sante e encorajador constatar que a vivéncia dele da es-
ses resultados comprovados sociologicamente... Amor fra-
terno, sincero € concreto entre os membros, continua o
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autor, faz uma comunidade muito mais irradiar € atr.air
do que todas as artes de marketing do mundo. Marketing
e relacionamentos vivos deste tipo se distinguem Como uma
flor artificial da natural. A primeira pode parecer 1ncr1ye1-
mente bem feita, tanto que, a primeira vista, pode deixar
duvidas, se nao é realmente natural. Mas nao tem o per-
fume da flor natural. Relacionamentos auténticos entre
os membros da comunidade, ao contrario, exalam aquele
perfume misterioso que atrai, do qual dificilmente se pode
fugir. E aqui somos muitissimo proximos do mistério da
Eucaristia, como também nos pontos que falam da
espiritualidade e do culto.

CONCLUSAO

Fiz ainda uma pesquisa para ver se nestas oito quali-
dades se exprimem as verdades fundamentais da nossa fé
e as exigéncias principais do seguimento de Jesus. Che-
guei a clara conclusao de sim. Mas agora nao vou apre-
sentar estas coisas para ndao me alongar demais. SO o se-
oguinte: A opcao pela fé crista, ao meu ver, comeca pela
descoberta do imenso amor de Deus pela gente: Quem
nele cré e procura corresponder a ele numa auténtica “imi-
tacao de Cristo” vai ser lider nao centralizador, mas
“autorizador” e “libertador”, pois amara € respeitara as
pessoas com humildade; valorizara, sem medo de concor-
réncia, os carismas presentes na comunidade € tera a
alegria de uma colaboracao segundo os mesmos. Numa
comunidade onde todos se esfor¢cam para viver assim, pelo
amor concreto no seu melo existira uma “espiritualidade
apaixonada”, onde, entre outras coisas, sera facil adequar
estruturas superadas a novas situacoes ou substitui-las
de acordo com as necessidades concretas. O culto sera
cheio de vida e “inspirador”. E evidentemente numa co-
munidade deste tipo se sentira a necessidade da partilha
da vida na ajuda mutua no caminho cristdo, o que exige

grupos pequenos de vivéncia. A Evangelizacdo se dara de
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